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REFORMA TRIBUTARIA DO CONSUMO : \

REFORMA TRIBUTARIA
ALEM DOS TRIBUTOS

Impacto no Caixa, na Rentabilidade e nha Governanca

<°§ Como afetaa operagéo?) (E Quanto de imposto sera pago?) (ﬁ Quando o imposto sera pago?) (&’ Quem paga o impostoD

)1 ' AURA CFO & BOARD as a Service | Reforma Tributaria do Consumo
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POR QUE REFORMA TRIBU:I'I-'\RIA DO
CONSUMO AFETA NEGOCIOS

f @ COMO O TRIBUTO APARECE )l © 0 QUE DEIXA DE EXISTIR 1 © QUANDO O CAIXA E AFETADO |
> Tributo “por fora" > Incentivos fiscais > Tributos pagos em
regionais extintos regime de caixa (split
) ) , (exceto ZFM) payment)

> Tributag@o no destino . =
X
% > Fim da incidéncia por > Crédito fiscal em N

> Nao cumulatividade 3 substituicdo tributaria regime de caixa

plena | e do monofasico '




EXTINCAO DO DEBITO E DIREITO AO CREDITO

¥= MODALIDADES DE EXTINCAO DO DEBITO

& Compensagao com créditos

¢ Pagamento pelo contribuinte

¢ Recolhimento na liquidacao financeira (split payment)
¢ Recolhimento pelo adquirente (RAD)

& Pagamento pelo responsavel atribuido pela LC

\ /

Na pratica, o RAD nasce como alternativa de protecao do crédito do adquirente, mas pode virar instrumento comercial.

( )

e N .
%* SPLIT PAYMENT <. RECOLHIMENTO PELO ADQUIRENTE (RAD)

¢ Acao direta opcional do comprador
4 Retengao automatica via sistema financeiro
& Pagamento do tributo de operagao especifica
@ Pagamento simultaneo a liquidagao da operagao
& Controle operacional mais ativo
€ Maior automatizagao do processo
& Para instrumentos fora do split payment
® Garante o recolhimento e o crédito da cadeia

& Prazo de recolhimento a ser regulamentado

/\‘ SEM O SPLIT PAYMENT E O RAD Dispensa o requisito de extingao do débito para a apropriagao dos créditos.

Exige o destaque dos valores corretos de IBS e CBS no documento fiscal eletrénico da aquisigao.



DUAS OPERACOES, DOIS CAMINHOS DE CAIXA

Split payment - B2B - 2027 - opcional | Boleto, pix, transferéncia

OPERAGCAO 1: SPLIT PAYMENT (PMR = 20D)

10/07 15/07 30/07 25/08
Venda Entrega Recebimento & Recolhimento IVA
Liquidagao do IVA Tradicional
(split payment)

Crédito pendente
para o comprador: 15 dias

Perda do Float tribut: 6Dx*

EFEITO PRATICO
> Vendedor: recebe liquido do tributo.
> Comprador: crédito assegurado ja na liquidagao — cadeia sem risco de repasse.

OPERACAO 2: APURAGCAO NORMAL (PMR = 60D)

15/07 30/08 10/09

Entrega Recolhimento Recebimento
do imposto integral

Crédito pendente
para o comprador: 46 dias
EFEITO PRATICO

> Vendedor: recebe cheio, paga o imposto antes de receber, carrega prazos longos.
> Comprador: crédito s6 se confirma quando o vendedor recolhe — risco na cadeia.

FLOAT TRIBUTARIO: no regime atual o vendedor retém 26* dias de caixa (recebe 100% em 30/07, recolhe em 25/08); com split payment esse float deixa de existir.

26D* didatico - observar vencimento de cada tributo

Capital de Giro impactado pela perda do float tributario atual, pela disponibilidade do crédito fiscal a partir da liquidagao financeira, pelo PMR e PMP.




DUAS OPERACOES COM RAD

OPERACAO 1: RAD antes do vencimento IVA OPERACAO 2: RAD depois do vencimento IVA

10/07 15/07 30/07 15/07 30/08 10/09

Venda Entrega Pagamento Entrega Vencimento da Pagamento
com RAD apuracgao com RAD

Crédito assegurado no RAD: 15 dias Crédito assegurado no RAD: 57 dias

CONCILIACT\O DO VENDEDOR RECOLHIMENTO A MAIOR
> Liquido recebido + RAD = 100% da NF

> Vendedor ja recolheu em 30/08, o RAD em 10/09 geraria excesso.
> Crédito do comprador assegurado na liquidacao

> Devolucao do excesso em até 3 dias Uteis.

0 RAD acompanha a liquidacio da operacao e é vinculado ao documento fiscal.
Prazo depende de regulamentacao.

A execucao operacional exige um alto nivel de integragao
entre sistemas fiscais, financeiros e bancarios.




" SUMARIO IMPACTOS NO FLUXO DE CAIXA

A [ﬁ SPLIT PAYMENT '@' FIM DO FLOAT TRIBUTARIO
h | O IVA Dual nao transita no caixa do vendedor: O tributo deixa de permanecer em caixa até
o recebimento liquido cai. a data de vencimento.

% CREDITO DEPENDE DA CADEIA 6 CAPITAL DE GIRO REDESENHADO
Conformidade do fornecedor, documento fiscal e Preco, prazos de recebimento e pagamento,
\“ \{ liguidagcao definem a previsibilidade do crédito. contratos e antecipacao precisam ser recalculados.
\ J \
. ) -
OUTROS IMPACTOS

= ( Adiantamentos ) (Opera@éesantes néotributadas) ( Venda Parcelada )

b




PRECIFICACAO — PONTOS DE ATENCAO

PRECO ATUAL

NOVO PRECO-ALVO

© 1. EXPURGAR DO PRECO ATUAL

Ao longo da transicao.

o Carga tributaria atual:

Tributos que serao substituidos pelo IVA Dual.

© Residuo tributario:
Custos tributarios embutidos.

@ Beneficios fiscais até 2032:
Incentivos que serao extintos na transicao.

RECALIBRAR

© 2. RECONSTRUIR A NOVA ESTRUTURA (RECALIBRAR)

Recalcular preco, margem e posicionamento
considerando a nova ldgica tributdria e econémica.

o Efeito dos fornecedores do Simples Nacional
e Novo preco de entrada

O Nao cumulatividade plena, exceto IS

G Custos logisticos

e Operacoes que passam a ser tributadas

G Elasticidade por produto / SKU

0 Impacto na cadeia

© Ponto-chave: precificagao na Reforma Tributaria ndao € apenas trocar aliquotas — é reconstruir a Iégica econémica do preco.




PRECIFICACAO

Transparéncia e nao cumulatividade plena

Desenho didatico

2026

Preco Final

[ ICMS/ISS/IPI/PIS/COFINS ]

[ Preco liquido J

Residuo tributario

N
—

Custos (Preco - créditos)

Tributos “por dentro” (gross up)

Transicao 2027-32

Preco Final

N

ICMS/ISS

—

IVA (CBS + IBS)

R
N—

Preco liquido

Residuo tributario

N
—

Custos (Preco - créditos)

Parte “por dentro”, parte “por fora”

2033

Preco Final

IVA (CBS + IBS)

[ Preco liquido J

Residuo tributario

N
—

Custos (Preco - créditos)

Tributos “por fora”

Transparéncia > tributo visivel, sem gross-up

Faturamento menor > IBS e CBS ndo compdem a receita bruta

Transicao > preco bruto com impostos embutidos distorce a margem




0 QUE MUDA NA APURACAO DOS TRIBUTOS

ATUAL

Empresa
Apura com base nos
seus proprios controles
internos por estabelecimento

Documento

fiscal
Alimenta obrigagdes
acessorias posteriores

= -

Conciliacao
Apds o fechamento

=)

Divergéncia
Em fiscalizagdo ou
revisao posterior.

Retrabalho, autuacao e discussao com o Fisco.

NOVO

Operacao
Venda | Compra | Devolugao
Bonificagao | Desconto
Servico | Importacao...

Documento

' fiscal + eventos

NF-e | NFS-e | notas de débito
e crédito | eventos vinculados

Apuracio aSS|st|da
Débitos | Créditos | Extincdes
Ajustes sugeridos | Saldo

a recolher ou recuperar | Matriz

A divergéncia aparece ja na apuracao assistida.

- Contrlbumte valida

Concilia, ajusta; sem
manifestacao, ha risco de
constituicao do crédito.




ASPECTOS CONTRATUAILS

> Reequilibrio
econdmico-financeiro

- - -
B PRECO E REEQUILIBRIO & PAGAMENTO E RECOLHIMENTO © RESPONSABILIDADE E RISCO ® EVENTOS COMERCIAIS
> Preco liquido - tributo > Split payment, RAD — > Multas punitivas — quem > Desconto, bonificacao
“por fora" quem e como paga assume e eventos “pos NF”
o tributo
> Contratos de longo > Perda de incentivo
prazo - transicao > Prazo e instrumento fiscal — facultar rescisao
de pagamento sem onus

> Conformidade e crédito
— garantir crédito ou

indenizacao

A A regularidade do fornecedor compromete o crédito fiscal. E fator decisivo de compra.



INTEGRACAO ENTRE OS DEPARTAMENTOS

A Reforma Tributaria nao é um projeto do Fiscal: cada area alimenta e depende das demais

GOVERNANCA
gestao da transicao da RTC

FINANCEIRO , FISCAL
caixa e capital @ enquadramentos e dois
de giro X sistemas em paralelo
JURIDICOETRIBUTARIO [\ REFORMA N COMPRAS
contratos e estruturas TRIBUTARIA precos e créditos
societarias de fornecedores

MERCADO LOGISTICA
cadeia e migracao : eficiéncia sem
de clientes viés tributario

COMERCIAL
preco e politica comercial



PROXIMOS PASSOS

<s3 GOVERNANCA E PESSOAS

> Papel do CFOQ,
CEO e Conselho

> Do estratégico ao
operacional

> Time multidisciplinar
preparado

> Governanca da transicao

l~2 PRECO E MERCADO

sl CAIXAE CADEIA

> Mapeamento e simulacao
de cenarios

> Renegociar pregos de
entrada e saida

> Preco x inadimpléncia
X elasticidade

> Concorréncia e
movimentos setoriais

> Caixa, capital de giro
e custo de capital

> Impacto na cadeia de
negocios

> Revisao da malha logistica

> Terceirizagao: margem x
carga tributaria x risco

-

2 CREDITOS E SISTEMAS

> Beneficios fiscais
e regimes especiais

> Monetizacao de créditos
> Saneamento cadastral

> Tecnologia liberando
o estratégico

e exige maior eficiéncia operacional e estratégica.

Imposto deixa de ser vetor de sustentabilidade de negdcios




= AURA )

Democratizando a inteligéncia

| financeira estratégica -/
; . . Para empresas que precisam direcionar seus negocios

em um cenario de constantes mudancgas.
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